A BFVK Zrt. Uzleti jelentése a tarsasag
ugyvezetésérol, 2020. éves gazdasagi teljesit-
ményérol és vagyoni helyzetérol




1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Foétevékenységek:

A BFVK Zrt. 2020. évi miikodési kompenzacidja 2 580,5 M Ft, a
megvalositasi megallapodas keretében elvégzett feladatok Gsszege
614,1 M Ft. A kozszolgaltatasi tevékenység keretében beszedett fova-
rost megilletd rendszeres bevételek dsszege 1 028,6 M Ft, az értéke-
sitésbol szarmazod szamlazott bevétel 881,5 M Ft. Az éves 0sztalékbe-
vétel 474,7 M Ft volt.

- lakas iizemeltetés

1 237 db lakas
tevékenység targyiddszaki koltsége: 1234,0 M Ft
fovarost megilletd bevétele: 3239 M Ft

— nem lakascélu ingatlan lizemeltetés és hasznositas
222 db ingatlan
targyiddszaki koltsége: 828,5 M Ft
fovarost megilletd bevétel: 704,7 M Ft

— ingatlan értékesités és értékbecslés
targyiddszaki koltsége 260,0 M Ft
fovarost megilletd szamlazott bevétel 881,5M Ft

— portféliokezelés
targyiddszaki koltsége 139 M Ft
fovarost megilletd befolyt osztalék 474,71 M Ft

A tarsasag igazgatosaganak tevékenysége

A BFVK Zrt. Igazgatdsaga 2020. évben 10 alkalommal iilésezett és
két alkalommal tavszavazast tartott. Az Igazgatosag lilésein a kovet-

kezo fObb témakat targyalta:

a tarsasag Alapszabalyanak modositéasa,

a tarsasag 2019. évi éves, 2020. évi L. negyedéves, 1. féléves
¢s I11. negyedéves beszamolojanak elfogadasa,

a tarsasag 2020. és 2021. évi lizleti tervének elfogadasa,
tizletviteli tajékoztatok,

a tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzat modositasanak
elfogadasa,

az Igazgatosag ligyrendjének modositasa,

tajékoztatdo a 2020. évben azonositott 1j koronavirus okozta
fertdzések terjedésének megeldzésére a BFVK Zrt. altal eddig
megtett intézkedésekrol,

tajékoztatdo a BFVK Zrt. Kozszolgaltatasi Keretszerzédésének
megujitasarol, modositasarol,

tajékoztatd a Magyar Ingatlan Gazdalkodok Szovetsége sza-
mara nyujtandé szolgaltatasokrol,

a BFVK Zrt. Tdmogatasi és Szponzoracios Politika szabalyza-
tanak jovahagyésa,

a vezérigazgatoi prémiumfeladatok meghatarozasara tett ja-
vaslat,

tajékoztatd a Beszerzési Bizottsag mitkodésének tapasztalata-
irol

tajékoztatd a Budapest Fovaros Onkorményzata kozép és
hosszutavl vagyongazdalkodasi tervének elokészitésérol.




A TARSASAG KOZSZOLGALTATASI SZERZODESE

A Tarsasag 2020. évi Kozszolgaltatdsi Szerzddését (tovabbiakban
KSZ), valamint Uzleti Tervét a Fovarosi Kozgyllés a
465/2020. (05.20.), valamint a 466/2020. (05.20.) Fév. Kgy. szamu
hatarozataval fogadta el. A KSZ elfogadasaval 2020. janius honaptol
kezdédoen atalltunk a likviditasi alapt finanszirozasra. A 2020. évi
KSZ 1. sz. médositasat a 2020. junius 15-1 Kozgyiilés targyalta és
2020.07.06-an kertilt alairasra. A BFVK Zrt. 2020. évi gazdalkodasa
soran két alkalommal keriilt sor a miikodési koltségek csokkentésére.
Téarsasdgunk a Fovaros kérésére sszeallitotta €s 2020.05.07-én meg-
kiildte nett6 272,3 M Ft értékben az elsé kords miikodési koltség csok-
kentési javaslatat, mely a masodik kords netté 100 M Ft értéki koltség
csokkentési javaslatunkkal egyiitt november 18-4n kertiilt aldirasra a
2020. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzédés 2. szamu médositasaként.
Az elfogadott koltségesokkentések az éves tervadatokon atvezetésre
keriiltek, igy azok megvaldsulasa keriil bemutatéasra a 2020. éves Uz-
leti jelentésben. 2020 decemberében alairasra keriilt a 2020. évi Eves
Kozszolgaltatasi Szerzddés 3. szaml modositasa is, mely a szerzodés
mindségi és mennyiségi paraméterei feltételeiben idokozben bekovet-
kezett valtozasok miatt valt sziikségessé.

A BFVK Zrt. 2020.12.31-¢én lejard kozszolgaltatasi keretszerzodése
2021.03.31-ig keriilt meghosszabbitasra. A keret megallapodés meg-
Gjitisa az Onkormdnyzati egyeztetések alapjan kialakitas alatt van.

A kompenzacid terviinket az alabbi dbra mutatja:

Kompenzacio levezetés
2020. évi terv, adatok M Ft-ban
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A lakas és nem lakas célu ingatlanok feltjitasait és beruhazasait a F6-
varosi Kozgytilés altal jovahagyott Beruhazasi engedélyokiratok alap-
jan kotott Megvalositasi Megallapodasokban (tovabbiakban MM)
foglaltak szerint végezziik.

A tarsasag 2020. évi Uzleti Tervében 6sszesen 1 150,9 M Ft szerepel
felujitasi és beruhazasi feladatokra, mely a 2020. évi j inditasu fel-
adatok mellett a 2019. évrol athtizodo 2020. évben befejezett felujita-
sokat is tartalmazza. A Megvalositasi Megallapodasok ezen felill tar-
talmazzak azokat a feladatokat is, amelyeknek csak a pénziigyi telje-
sitése huzodott 4t 2020. évre. Tartalmazzak tovabba a 2019. méjus 29-
1 Kozgytilés dontését a Fovaros tulajdonaban all6 ingatlanok egységes




kozponti ingatlannyilvantartasi rendszer (KIR) 1étrehozasarol, melyre
netté 200 M Ft fedezetet biztositott.

A TARSASAG ADOZAS ELOTTI EREDMENYE

A TARSASAG BEVETELEI, RAFORDITASAI

terv 53168 E Ft 41100 E Ft
tény 53561 E Ft 40 986 E Ft

A Tarsasag 2020. évi adozas eldtti eredménye a tervezett szintnek
megfelelden alakult, melynek indokai a kdvetkezok:

- A kozszolgaltatasi tevékenység ésszerli nyeresége a terve-
zettnél alacsonyabb kompenzaci6é miatt 1,9 M Ft-tal elmarad
a tervezettol.

- A sajat tevékenység adozas eldtti eredménye 1,8 M Ft-tal
meghaladta a tervezettet. Ennek oka, hogy az id6szakra terve-
zett sajat ingatlanok kozvetlen koltségei (javitas-karbantarta-
sok, igénybevett szolgaltatdsok, amortizacid) az idészaki terv-
hez képest alacsonyabb szinten meriiltek fel. Az év soran vol-
tak olyan tervezett feladatok, amelyek a kialakult jarvany mi-
att elmaradtak (pl. lomtalanitas), a névényzetapolasi feladato-
kat pedig esetenként sajat munkaerdvel oldottuk meg.

A fent emlitettek, valamint a HRV Hungary Vagyonkezeld
Zrt.-tol végrehajtas utjan befolyt egyszeri késedelmi kamatbe-
vétel is hozzajarult a sajat eredmény kedvez6bb alakulasahoz.

Kozszolgaltatas osszes bevétel-raforditas
2020. év
terv-tény
(adatok M Ft-ban)

26349 25805 25962 25437

Kozszolgaltatas Osszes
bevétele

Kaozszolgaltatas Osszes
raforditasa

Hterv M tény

A kozszolgaltatasi tevékenység kompenzacios igénye a kovetkez6k
miatt maradt el a tervezettdl:

— astratégiai és vagyongazdalkodasi feladatoknal az elma-
radés oka, hogy a feladatra tervezett kiils6 szakértdi dijak
18,0 M Ft-tal maradtak el a tervezettdl. A tevékenységen a
beszamolasi idészak kompenzacidja osszesen 70,2 M Ft-
tal kevesebb a tervezettnél, mely részben pénzmaradvany-
ként keriil kifizetésre 2021. évben. Ilyen 4thtzodé feladat
a II1. Bécsi ut déli trafo athelyezése, a megismételt beszer-
zési eljarasa a december 10-én elindult, az Onkorményzat
2021. évben a 2020. évi pénzmaradvanybol biztosit ra fe-
dezetet.




a nem lakas iizemeltetés kozvetlen koltségei éves szinten
47,7 M Ft-tal haladtak meg a tervezettet, mivel a koziizemi
koltségek, valamint az lizemeltetési koltségek meghalad-
tak az éves tervet.

a lakas iizemeltetés kozvetlen koltségei mintegy
9,0 M Ft-tal haladtak meg a tervezettet. A tervezett mérté-
ket meghalad6 teljesités a javitds, karbantartasoknal ta-
pasztalhato. A targyévre teljesitéssel athtizodo javitas-kar-
bantartasi feladatok fedezetét 2019. évi pénzmaradvanybol
biztositotta az onkormanyzat.

a Varoshaza iizemeltetési feladat 87,2%-ban teljesiilt a
tervhez képest, mely tartalmazza a 2020. 01.01-i visszame-
ndleges hatallyal végrehajtott bérfejlesztést. A nem tervez-
hetd kies6 munkaiddre jutod bér és a tény bérkoltségre jutd
jarulékkedvezmény csokkentette a jogos kompenzicid
igényiinket.

Megvalositasi Megallapodasok
2020. évi terv-tény
(adatok M Ft-ban)

361.7

3141

3241

197.7 200.0

179.5

Nem lakas felujitas Lakas felujitas és Kozponti
eszkdz beszerzés Ingatlannyilvantartasi
rendszer

H2020. évi terv (athiizodd) 42020. évi terv (1jj inditast)

H2020. évi tény (4thuzodo) ®2020. évi tény (1) inditasi)

A lakasok és a nem lakascélu ingatlanok esetében a 2019. évrdl
athuzodo tételeket 439,1 M Ft 0Osszegben terveztiik, amelybdl
376,9 M Ft értékben fejeztiink be és szamlaztunk tovabb teljesitményt
a megbizonk felé. A beszdmolasi idészakban 1j inditasu felyjitasi
feladatra 511,8 M Ft volt a tervezet, ebbdl 222,8 M Ft Gsszeghen
keriilt befejezésre fejlesztés.

A Kozponti Ingatlannyilvantartasi Rendszerrél a Megvalodsitési
Megallapodas 2019.07.04-¢én kertilt aldirasra, a feladat megvalositasa
részben 2020. évre, befejezése 2021. évre huzodik at. Kozbeszerzési
cljaras keretében az Asecco Kft. szoftver fejleszté Kkeriilt




kivalasztasra. 2020. év végéig a projekt 1-4. iiteme valdsult meg és
keriilt tovdbbszdmlazasra az Onkormanyzat felé 14,4 M Ft értékben.
2021. Il. negyedévében varhato a szoftver fejlesztés befejezo litemei-
nek és a kapcsolodo interfész fejlesztések atadasa (Kapu, Gemini) mig
a III. negyedévben torténhet meg az éles inditas tamogatasa, valamint
a leltari funkcié megvaldsitasa.

Sajat tevékenység osszes bevétele-raforditasa
2020. ev terv-tény
(adatok M Ft-ban)

198.0 2075 195.6  203.3

Sajat tevékenység
Osszes bevétele

Sajat tevékenység
Osszes raforditasa

Hterv M tény

Az egészségiigyi veszélyhelyzet miatti korlatozd intézkedések 1j
helyzetet teremtettek a bérl6i korokben. A bérleti dij bevételek csok-
kenése a virus okozta felmondasokbdl eredden a II. negyedévben re-
alizalodott, melyet ellentételezett az lizemeltetési dijakbol szarmazo
novekedés. Igy a sajat tevékenység Osszes bevétele a tervezettet
4,8 %-kal meghaladta. Ezzel szemben a koltségek 4%-os emelkedést
mutatnak.

A KOZSZOLGALTATASI TEVEKENYSEGE SORAN A FOVAROSI ON-
KORMANYZAT RESZERE BESZEDETT INGATLANHASZNOSITASBOL
ES ERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK

2020. évi
bérbeadasi bevételek
(adatok M Ft-ban)
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beérleti dija

H2019. évi tény W 2020. évi terv 2020. évi tény

A Févérosi Onkormanyzat megbizasibol beszedett bevételek koziil a lakbér
bevétel a Fovaros altal a 2020. évre tervezett 6sszeget 23,9 M Ft-tal megha-
ladva, 0,5%-kal haladja meg a bazis iddszakban szamlazott 6sszeget. A szin-
hazak bérleti dijaibol szarmazo bevételek nem érik el az el6z6 id6szaki be-
vételeket, a tervezett bevételekhez képest pedig 30,9 M Ft-tal alul maradtak
a jarvanyhelyzet miatti bevételkiesés kovetkeztében. A nem lakascélu ingat-
lanok bevételei a 2020. év azonos id6szakara tervezett 6sszeghez képest 97,2
%-ban teljesiiltek. A befolyt bevételek csokkenését a bérleti dij fizetési mo-
ratorium életbelépésének hatasa magyarazza.




TAJEKOZTATO MERLEGADATOK
adatok E Ft-ban

Befektetett eszk6zok konyv szerinti nettd érteke 1128 294 1123 862
ebbdl az ingatlanok értéke 1041074 1037 084
Készletek 159 479 62 853
Kovetelések 373 462 351 258
Pénzeszk6z0k 788 885 991 851
Aktiv id6beli elhatarolasok 220 015 170 328
Sajat toke 1545 139 1586 107
Céltartalékok 70 000 70 000
Hosszu lejaratu kotelezettségek értéke 0 0
Rovid lejarath kotelezettségek értéke 935174 867 604
Passziv id6beli elhatarolasok 119 822 176 441
Mérleg Féosszeg 2670135 2700152
LEJART KINTLEVOSEGEK

Kategoria megnevezése ~ 2019.évitény 2020. évitény
1-30 nap kozotti 3235 8 682
31-60 nap kozotti 3423 3 156
61-120 nap kozotti 3179 2839
121-365 nap kozotti 12 453 9815
366- napon til 35 000 32 139
Osszesen 57 291 56 631

Hataridon tali kovetelésunkre elszamolt halmozott értékvesztés O0sz-
szege 23,5 M Ft.

A TARSASAG PENZUGYI, VAGYONI HELYZETE

Pénzeszkozok alakuldsa (adatok M Ft-ban)
—o—Sajat rendelkezésii bankbetét (2019) —o—Sajat rendelkezésii bankbetét (2020)
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A tarsasag pénziigyi helyzete stabil, likviditasa hitel felvétele nélkiil
biztositott volt.

Készletek + Kovetelések + Pénzeszkozok

Rovid lejarath kotelezettségek
A likviditasi rata 1 feletti értéke azt mutatja, hogy a vallalat pénziigyi
helyzete stabil. A Fovaros kérésére 2020. junius elejétdl attértiink a
likviditas alapu havi finanszirozasra.

Kovetelések + Pénzeszk6zok
R&vid lejarata kotelezettségek

1.2 1,6




BERUHAZASOK

Adatok E Ft-ban

2020. évi  2020. évi Viltozas Index

Megnevezés ) ('20 tény -  ('20 tény /
tenv teny '20terv)  '20terv)

Attila ut 13/A. - feltjitas 22 500 1319 -21181 5,9%
Tarkarét u. 8-10. - felujitas 0 730 730
Gvadanyi u. 33-39. - felujitas 7500 8900 1400 118,7%
Koérberki ut 1-3. - felajitas 20730 12 326 -8 404 59,5%
Informatikai fejlesztések - szoftver 29113 328 -28 785 1,1%
Informatikai fejlesztések - hardver 7994 18 213 10 219 227,8%
Egyéb elhasznalodott eszkdzok cseréje 6 000 9114 3114 151,9%
Miiszaki és egyéb eszkozok 14 950 6 615 -8 335 44,2%
Beruhazasok dsszesen 108 787 57 545 -51 242 52,9%
Befejezetlen beruhazasok

A beruhdzasok az éves tervhez képest 52,9%-on teljesiiltek. Informa-
tikai eszk6zok fejlesztésére, elhasznalodott eszk6zok cseréjére az 1d6-
szakra tervezett értéket meghalado beszerzés valosult meg. Ennek
oka, hogy az egészségiigyi veszélyhelyzet miatt 45 db laptop beszer-
zésére kertilt sor terven feliil a home office-ban térténé munkavégzés
biztositasara. Az lizemeltetési feladatok zokkendmentes ellatasa érde-
kében beszerzésre keriiltek kertészeti kisgépek, agapritok, motorfiiré-
szek, filkaszak is.

A beszamolasi iddszakban az ingatlanfeltjitdsi munkék koziil a Tar-
karét utcai ingatlanon riasztd rendszer kialakitasara keriilt sor, a K6-
érberki uton tetdszigetelési munkdk, kéménybélelés, 3 lakas elektro-
nikai feljitasa, kiilsé wc felgjitasa, foldgaz bovités, valamint a villa-
mos fovezeték felujitasi terve valosult meg. A Gvadanyi uti telephe-
lyen 0,9 M Ft értékben mobilgarazs kiépitésére keriilt sor, valamint

8,0 M Ft értékben egy bérleményt Gjitottunk fel, a koltségeket a bérld
a bérleti szerzédésben foglaltak alapjan a bérleti dijon keresztiil, kom-
penzalva tériti meg.

2019. évi dontés alapjan egy hasznalt aruszallitd tehergépkocsi be-
szerzésére 0,8 M Ft-ot, valamint gépjarmt és utanfutd beszerzésre
4,8 M Ft-ot forditottunk.

LETSZAM ES ATLAGKERESET

, 2019 évi 2020, évi MO
Megnevezés tény tény (20 tény /
'19 tény)
Atlagos allomanyi létszam (£6) 245 235  959%
Brutto atlagkereset (Ft/f6/ho) 381551 421330 110,4%
Kilépési forgalom (%) 26% 17%  654%

Atlagkeresetek medianja (Ft/f6/h6) 296362 345833 116,7%

A tarsasag atlagos allomanyi létszama 10 fovel csokkent az el6z6 év
azonos id6szakahoz viszonyitva, melyet jellemzéen a BALNA Epii-
letegyiittes 2019. évkozi eladasbol eredd 1étszam valtozas magyaraz.
Az atlagkeresetek az el6z6 év azonos id6szakahoz viszonyitva 10,4
%-kal néttek, mely a tarsasagi szinten januar 1-re visszamendleges
hatallyal végrehajtott bérfejlesztést, az FPH munkahelyi dolgozok ré-
szére tobblet juttatast, valamint a belsd személyi véaltozasok kovetkez-
tében kifizetésre keriilt megallapodasi dijakat tartalmazza.

Az egyes keresetek medidnja azt mutatja, hogy dolgozodink tobbségé-
nek bére nem éri el az atlagkeresetet, azonban javult az el6z6 év azo-
nos iddszakéhoz képest.

Az id6szak végén 12 {6 betoltetlen statusz volt Tarsasagunknal.




2.2020. EVI TERV/ITENY ADATOK OSSZEHASONLITASA TEVEKENY-

SEGENKENT

2020. évi tény (adatok E Ft-ban)

Lakas izemeltetés 623 240
Lakas feljitas (MM) 503 584
Nem lakas tizemeltetés, bérbeadas 533 638
Nem lakas felyjitas (MM) 96 080
Portfoliokezelés 10 203
Vagyongazdalkodasi feladatok 109 182
KIR (MM) 14 424
Véroshaza épiilet iizemeltetés 244 118
Kozszolgaltatas és MM osszesen 2134 468
Egyéb tevékenység 132 651
Tevékenységek dsszesen 2267119

2020. évi tény/terv (adatok %-ban)

Lakas tizemeltetés 1 101 5%
Lakas felgjitas (MM) 2 .
Nem lakas iizemeltetés, bérbeadas 3 109,8%
Nem lakas felojitas (MM) 4 0
Portfolickezelés 5 108,8%
Vagyongazdalkodasi feladatok 6
KIR (MM) 7 C_5.2%>
Varoshéaza épiilet iizemeltetés 8 C87,2%
Kozszolgaltatas és MM osszesen 86,2%
Egyéb tevékenység

Tevékenységek dsszesen

87,5%

158 821

51 451

288 608
8725
297 333

87,5%

89,5%

86,5%

87,6%
125,3%
88,4%

433 523
229 692

3441
63 231
0

0

729 886
61 964
791 850

108,7%
95,4%
119,8%

63,5%

98,3%
84,3%
97,1%

18 368

13 742
0

240

4 404
0

0

36 753
0

36 753

87,8%

109,2%

156,6%

87,7%

95,0%

95,0%

Tervtol valé eltérés fobb indokai a sorszammal jelolt adatok ese-

tében

1.

Lakas iizemeltetés: A miikodési koltségesokkentésekbol, a
lakas tizemeltetési tevékenységre 171,5 M Ft jutott. A lakésok
iizemeltetésénél a javitas, karbantartasi feladatok 35,1 M Ft-
tal meghaladtdk az éves tervet. A beszamolasi iddszakban
részben az el6zd évrdl 4thizodo feladatok valdsultak meg,
melyre fedezetet a 2019. évi Pénzmaradvany terhére biztosi-
tott a Fovaros. A feladatok részletezését az ,,Ingatlaniizemel-
tetés” fejezet tartalmazza. A kozponti irdnyitas koltségei a
kozszolgaltatasi szerzddés alapjan keriilnek felosztasra.

Lakas felGjitas: A 2019. évi athuzodé munkak koziil tobb fel-
adatot sikeriilt realizalni a beszamolési idészakban. A Keve-
haza utcai mintaprojekt 247,9 M Ft értékben befejez0dott. A
VIII. keriilet Kébanyai 0t 22. szam alatti ingatlan gazvezeték
cseréjéhez sziikséges tervek és lakasok felujitasanak potmun-
kai, a III. keriiletben a Stjtas utcai lakotelepen tet6héjazat fel-
ujitasa valdsultak meg. A befejezett feladatok részletezését a
,Lakas és nem lakas célu ingatlanok felajitasai, beruhdzésai és
eszkOz beszerzései” fejezet tartalmazza.

Nem lakas iizemeltetés, bérbeadas: A miikodési koltség-
csOkkentésekbdl, a nem lakas iizemeltetési tevékenységre
97,8 M Ft jutott, ezzel 1ényegesen csokkentve terv adatainkat.
A nem lakas célu ingatlanok esetében a koziizemi dijakndl az
id6szaki tervhez képest 17,6 M Ft-tal tobb, javitas, karbantar-
tasnal 3,7 M Ft-tal kevesebb, iizemeltetés jellegii koltségeknél
40,0 M Ft-tal tobb tény koltség meriilt fel a csokkentett




tervhez képest. A kozponti irdnyitas koltségei a kozszolgalta-
tasi szerz0dés alapjan keriilnek felosztasra. A feladatok rész-
letezését az ,,Ingatlaniizemeltetés” fejezet tartalmazza.

Nem lakas felujitas: A 2019. évi athizodé munkak koziil a
Kéthely, Saripuszta alatti ingatlan tetéfelujitasa, a VII. kertilet
E6tvos utca 48. szam alatti lizlethelyiség felujitdsi munkai és
a ll. kertilet Bakfark Balint utca 2. kivitelezési dokumentacio
készitése befejezddott. A XIV. keriilet, Thokoly ut 149/c.
szam alatti ingatlan hasznositas célu felujitasi feladatai, vala-
mint a XVIIL keriilet, Ipacsfa utca 19. szam alatti ingatlan
foldgazhaldzat felujitasai munkalatai elkésziiltek. Az uj indi-
tasu feladatok koziil a XVIII. keriilet, Jozsef utca 8-10. szam
alatti ingatlan tetéfelujitasi munkalatai 3,6 M Ft 6sszegben, a
Margitszigeti palackozo lizem vilagitas- és 1égtechnikai feluji-
tasa fejez6dott be 37,1 M értékben. Az elszamolt feladatok
részletezését a ,,Lakas és nem lakés célu ingatlanok felyjitasai,
beruhdzasai és eszkdz beszerzései” fejezet tartalmazza.

Portfoliokezelés: A kozvetleniil gylijtott koltségek a tervhez
képest 108,8%-on teljesiiltek. A kdzvetlen miikodési koltsé-
gek, és a tevékenységre juto altalanos koltségek éves alakulasa
a tevékenységen 1,4 M Ft kompenzacié igény novekedést
eredményezett.

Vagyongazdalkodasi feladatok: Az éves kompenzécios igé-
nylinket a stratégiai €s vagyongazdalkodasi feladatok szakér-
t01 koltségei esetében 105,6 M Ft-tal csokkentettiik az elsd
miikddési koltségesokkentés keretében. A kdzvetlen koltségek
a csOkkentett tervhez képest elmaradast mutatnak, ennek oka,

hogy a tevékenységre tervezett telekatalakitassal kapcsolatos
szakért6i dijak, értékesitéssel kapcsolatos kozjegyzoi dijak,
valamint kiilsd értékbecslés szakértdi dijai nem meriiltek fel
vagy teljesitésiik 2021. évre huzodik at.

7. Kozponti Ingatlannyilvantartasi rendszer: Az 6nkormény-
zati szoftver beruhdzas kozvetlen tény koltségei kozott keriilt
elszdmolésra a fejlesztés 1-4. iiteme, valamint a kapcsolodo
tanacsadok megbizasi dijai.

8. Varoshaza épiilet iizemeltetés: A tervtol valé elmaradast a
1étesitményt lizemelteté dolgozok esetében is a nem tervez-
hetd kies6 idore jutd munkabér raforditas, a jarulékkedvez-
mény, valamint a 2020. évre tervezett bérfejlesztés alacso-
nyabb szintli megvalodsitasa (atlagosan 8 %) okozta.

Kozszolgaltatasi tevékenységre juto iizemi altalanos koltségek:
88,4 %-on teljesiiltek a tervhez képest. A személyi jellegii rafordi-
tasoknal, értékcsokkenési leirasnal és anyag koltségeknél mutatko-
zik elmaradés a tervezetthez képest.

Kozszolgaltatasi tevékenységekre juto kozponti iranyitas kolt-
ségei: a koltségek 97,1%-ban teljesiiltek a tervhez képest. A koz-
ponti irdnyitas koltségei koziil a tervezett szint alatt maradtak a gaz
¢s energia koltségek, lizemanyag koltségek, az oktatasi koltségek,
telefon koltségek, Orzési dijak, gépkocsi bérleti dijak, szakértdi di-
jak, bankkoltségek és biztositasi dijak.
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3. BESZAMOLO A TARSASAG 2020. EVES GAZDASAGI TELJESITME-
NYEROL ES VAGYONI HELYZETEROL

Kozszolgaltatdsi tevékenységekbdl és MM alvallalkozoi teljesitmény-
bl szarmazo bevételeink alakuldsa

Kompenzacio levezetés
2020. évi tény, adatok M Ft-ban

3000 W Eszszeril nyereség: 37 M Ft

2500
Kdzponti iranyitads: 735 M Ft
2000 P 4

1500 .
B Uzemi altalanos kdltségek: 289 M Ft

1000

m K dzvetleniil gyiljtott kdltségek: 1 520 M Ft

A kozszolgaltatasi tevékenység ellentételezéseként szdmitott kom-
penzacioban az onkormanyzat a tarsasag koltségeit tériti meg. Az el-
szamolas szempontjabdl a kompenzéacio négy részbdl tevddik dssze:
— afelmertilésiik helye szerint egyértelmiien adott kozszolgélta-
tasi vagy piaci tevékenységhez kothetd kozvetlen koltség az
Osszes kompenzacio 58,9 %-a, amely az el6z6 évben 63%-ot
tett ki,
— akozvetlen személyi jellegli raforditasok ardnydban felosztott
iizemi altalanos koltség az 6sszes kompenzacio 11,2%-a, az
el6z6 évi 8,8 %-kal szemben,

— akozponti iranyitas koltségei (mely tartalmazza az egyéb- és
pénziigyi bevétel-raforditas kiillonbozetét is) a kozvetlen és
lizemi altalanos koltségek aranyaban keriilnek megosztasra a
piaci tevékenység és az egyes kozszolgaltatasi tevékenységek
kozott. Ezek az 0sszes kompenzacid 28,5%-at tették ki, ami
1,6 szazalékponttal meghaladja az el6z6 idészak adatat,

— az észszerili nyereség, amely a kozszolgaltatasi tevékenység
érdekében haszndlt eszk6zok potlasara biztositott 0sszeg az
Osszes kompenzacio 1,4%-a.

Az MM alvallalkozéi teljesitmény eredményeként 614,1 M Ft bevé-
telt realizaltunk.

Sajat tevékenységbdl szarmazo bevételeink alakulasa

A BFVK Zrt. piaci tevékenységének arbeveételébdl a sajat tulajdont
ingatlanok bérbeadasa 107,1 M Ft, szerzddés alapjan torténd ingatlan-
lizemeltetés és lizemeltetési koltségek tovabb szamlazasa 87,2 M Ft,
palyazati dokumentaciok értékesitése 4,8 M Ft, ingatlan értékbecslés
3,8 M Ft, értékesitési jutalék 2,7 M Ft és egyéb tevékenység 1,3 M Ft,
mérndki tevékenység 0,4 M Ft.

Egyéb bevételiink a Fovarostol kapott tdmogatasbol megvaldsitott
eszkdzbeszerzések amortizacidja aranyaban elszamolt 16,3 M Ft ha-
lasztott bevétel feloldasabol, értékvesztés visszairasbol 5,8 M Ft, év-
kozben megképzett céltartalék feloldasabol 5,0 M Ft, végrehajtas ut-
jan befolyt egyszeri kamatbevétel cimén 2,2 M Ft 6sszeg kertilt elsza-
molasra, valamint egyéb tételekbdl tevodik 6ssze mindosszesen 3,7 M
Ft.

Kapott kamatbdl és arfolyam nyereségbdl minddssze 35,7 E Ft pénz-
iigyi bevételiink volt.
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Koltségeink és raforditasaink alakuldsa

A tarsasag 2020. évi anyagkoltsége 92,3 M Ft volt a tervezett
100,0 M Ft-tal szemben. A kozszolgaltatasi szerz6dés keretében lize-
meltetett ingatlanok korében a sziikséges karbantartasi koltségek ala-
csonyabbak voltak a tervezettnél. A tisztitoszer és egyéb vasarolt
anyagok esetében koltség tallépés volt tapasztalhato az éves tervhez
képest. Ennek oka, hogy a 2019. évben azonositott 0j koronavirus
okozta fertézések terjedésének megeldzésére terven feliil 5,1 M Ft
Osszegben koltottlink tisztito- és fertdtlenitd szerekre, védod felszere-
Iésekre, egyéb anyagokra. Az energia, gaz, lizemanyag, vizdij kolt-
sége alacsonyabb szinten teljesiilt, mint az éves tervezett 6sszeg. Fii-
tési koltségre viszont tobbet koltottiink, mint terveztiink.

A tarsasag altal az igénybe vett szolgaltatasokra forditott 0sszeg
158,3 M Ft, mig a tervezett 192,6 M Ft volt. Az elmaradasok jellem-
zden az alabbi koltség tipusokban meriiltek fel:

— agépkocsi bérleti dijak 3,7 M Ft-tal, az egyéb gépek, berendezé-
sek javitasa 6,7 M Ft-tal, a parkolo bérleti dijak 0,9 M Ft-tal, a
hirdetési dijak 0,7 M Ft-tal maradtak alatta a tervezetkoltségek-
nek,

— az oktatas és tovabbképzés koltsége 7,1 M Ft-tal, a jogi és szak-
értdi dijak 5,8 M Ft-tal kevesebbek a vartnal, mig az egyéb
igénybe vett szolgaltatasok 5,1 M Ft-tal kertiltek kevesebbe a ter-
vezettnél. A szakértdi dijak kozott a betervezett biztonsagtechni-
kai tandcsadassal kapcsolatos koltség nem meriilt fel. Az igény-
bevetett szolgaltatasok elmaradasa foként a sajat ingatlanok ese-
tében jelentds, mely azzal indokolhatd, hogy az év soran a no-
vényzetapolasi feladatokat, ahol lehetséges volt sajat munkaer6-
vel oldottuk meg, a tervezett lomtalanitasok pedig a veszélyhely-
zet miatt bevezetett korlatozasok miatt elmaradtak.

— az elmaradt eszkdzbérleti dij és telefon koltség 6,8 M Ft.

A nem tervszerl felhasznalast a koltségek zoménél a rendkiviili ve-
sz¢élyhelyzet miatt kialakult II. negyedévi ,,leallas” magyarazza, pl.
hirdetési, oktatési és tovabbképzési koltségeknél, egyéb gépek, esz-
koz bérleti dijainal.

Az egyéb szolgaltatasok 21,7 M Ft koltsége 3,4 M Ft-tal meghaladta
a tervezettet. Ennek f6 oka, hogy a kdzbeszerzési hatosagi dijak és az
EKR rendszerhasznalati dijak a tervezettel megegyez6 6sszegben, de
nem kozvetitett szolgaltatasként, hanem egyéb szolgaltatasként keriil-
tek elszamolasra.

Tarsasagunknal 6sszesen 1 363,3 M Ft kozvetitett szolgaltatas mertilt
fel, ez az 6sszeg 728,5 M Ft értékben a kdzszolgaltatasi szerzodés ke-
retében ilizemeltetett ingatlanok koziizemi és egyéb szolgaltatasait,
20,7 M Ft értékben sajat tevékenységeket, tovabba 614,1 M Ft érték-
ben az MM szerzddések keretében végzett feltjitasi és beruhazasi te-
vékenységek alvallalkozoi dijait tartalmazza. A kozvetitett szolgalta-
tasként elszamolando tételeket felmeriilésiiket kdvetden valtozatlan
aron szamlazzuk tovabb, igy tarsasagunk eredményére nincsenek ha-
tassal.

A BFVK Zrt. 2020. évi személyi jellegii raforditasainak az 6sszege
1 610,7 M Ft, ami a tervt6l 68,3 M Ft-tal marad el. Az eltérést jellem-
z0en a nem tervezhetd jarulék kedvezmény, valamint a betdltetlen sta-
tuszok, a kies6 idére jutd munkabér raforditas és a 2020. évre tervezett
bérfejlesztés alacsonyabb szintli megvaldsitasa (atlagosan 8 %)
okozza.

Az értékcesokkenési leiras 2020. évi Osszege 61,8 M Ft, amely
96,4%-on teljesiilt az éves tervhez képest.

Egyéb raforditasként a tarsasag 86,2 M Ft-ot szamolt el, a tervezett
75,0 M Ft-tal szemben. Onkormanyzatokkal, koltségvetéssel szem-
ben elszamolt adokra 72,4 M Ft-ot, céltartalék képzése varhato

12



kotelezettségre 5,0 M Ft-ot, behajthatatlan kovetelésekre 4,0 M Ft-ot,
valamint egy¢éb raforditasra 4,8 M Ft-ot szamoltunk el.

A tarsasag 2020. évben pénziigyi raforditasként és arfolyam vesz-
teségként 18,6 E Ft-ot szamolt el.

INGATLANUZEMELTETES

Tarsasagunk 2020. évben a kdzszolgaltatas keretében nem lakascéli
ingatlanok tlizemeltetését és hasznositasat, tovabba lakasok lizemelte-
tését végezte. 2020. évi KSZ alapjan 222 db nem lakascélu ingatlant,
tovabba 1 237 db lakast lizemeltettiink.

Az ingatlaniizemeltetés teriiletén feladatainkat az id6szak soran mara-
déktalanul ellattuk. A nem lakas céli ingatlanok ellendrzése teljes
kort és rendszeres. 2020-ban a koronavirus miatt bevezetett veszély-
helyzetre tekintettel zomében elmaradtak az ingatlanok bérldivel a la-
kogytlések. A nyugdijashazak esetében a kozgytilések a COVID19
jarvanyra tekintettel az idei évben teljes egészében elmaradtak.

2020. évi kompenzacio szamitas kdzszolgaltatasi tevéekenységenkeént (afa neélkiil)

adatok E Ft-ban

Kozvetleniil gyijtott koltségek 614 243 623 240 101,5%

Any agjellegii raforditasok 17 857 19 184 107,4%

Szemeélyi jellegh raforditasok 333613 320 576 96.1%
Ertékesdkkenes 0 165

Kozvetitett szolgaltat as. alvallalkozok 262773 283 315 107,8%

Uzemi altalanos koltségek 181 446 158 820 87.5%

Kozvetett koltség (kozponti iranyitas) 398 842 108,7%

20914
1215 445

Eszszeri nyereség
Kompenzicid

87,8%
101,5%

A lakasok tizemeltetése feladatnal a 2020. évre tervezett kompenza-
ci6 0Osszegének 101,5%-at hasznaltuk fel, a tervezett Osszeget
18,5 M Ft-tal 1éptiik tal.

Az anyagjellegii raforditasoknal mutatkozik a tervhez képest feliil
teljesiilés 1,3 M Ft értékben, mely foként annak koszonhetd, hogy a
jogi képviselet koltségei a tombhazakndl nem kdozvetitett, hanem
igénybevett szolgaltatasként jelentek meg.

A kozvetlen személyi jellegii koltségek kozel 13,0 M Ft-tal marad-
nak el a tervezettdl. Az eltérést a betdltetlen statuszok €s a kiesd idore
juté munkabér raforditas, valamint a 2020. évre tervezett bérfejlesztés
alacsonyabb szintli megvaldsitasa (4tlagosan 8 %) okozza.

A Kkozvetitett szolgaltatasokon beliil az egyes koltség csoportokban
az alabbiak szerint alakultak a koltségek:
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A koziizemi szolgéltatasok 4,5 M Ft-tal kevesebb tény koltség meriilt
fel atervhez képest. A koziizemi koltségek koziil viz- €s csatornadijra,
valamint tdvhd dijra mertilt fel a legtobb koltség.

A javitéds, karbantartdsok 35,1 M Ft-tal a terv felett teljesiiltek, ebbdl
2019. évrol athuzodo tételként 6sszesen 37,5 M Ft-ot szamlaztunk to-
vabb, melyet még a 2019. évi pénzmaradvany terhére biztositott a F6-
varos. Megvalosult tobbek kozott a X111, Kassak Lajos u. 78. lako-
éptlet Iépcséhazi flistelvezetd rendszerének kiépitése 2,8 M Ft érték-
ben, valamint a XIX., Batthyany u. 33-39. sz. ingatlanban padlobur-
kolat csere a folyosokon, 1épcsékon, 3 db ablakcesere a folyosok végén
¢s a tarsalgoban livegportal €s ajtd csere 3,3 M Ft értekben. A XIV.,
Fogarasi ut 165-169. sz. alatt tervezett javitas-karbantartasi feladatok
4,6 M Ft értékben szintén elszamolasra keriiltek. Megvaldsult a II1.
Stujtas utcai lakdtelepen a gaztomorségi vizsgalatokon feltart hibak ja-
vitasa 22,9 M Ft értékben. Ezentul a XI. Kenderes u. 4. sz. alatti in-
gatlan felvoné vezérld cseréje 2,9 M Ft-ért és a XI. Gazdagréti ut 4.
sz. alatti ingatlan javitas karbantartdsi munkai is elkésziiltek 1,0 M Ft
Osszegben.

A veszélyhelyzet miatt terven feliil a VIII. keriilet, Kébanyai ut 22.
szam alatti ingatlannal 8,2 M Ft 6sszegben lakasok javitas, karbantar-
tasi munkalatai valosultak meg.

A TII. kertilet, Mocsarosdiilon az épiiletmaradvanyok bontasara 10,2
M Ft-ot koltottiink. A XIV. Sarrétpark 6. sz alatti ingatlan foldgézve-
zeték haldzatanak javitasara keriilt sor 3,2 M Ft-ért. A X1V. Bethesda
u. 4. sz. ingatlanon 2,9 M Ft értékben liftjavitas valosult meg.

Az tizemeltetési koltségek 3,5 M Ft-tal alatta maradtak a tervezett
koltségeknek, ebbdl 2,4 M Ft elmaradés a tombhazaknal, 1,7 M Ft a
nyugdijashazaknal figyelheté meg, melyet a szorvanylakasokon fel-
meriil6 0,6 M Ft tobbletkoltség kompenzal. A felmeriilt koltségek ko-
ziil legjelentésebb az 6rzés-védelem, 39,5 M Ft-ot Budapest VIII. ke-
riilet Kébanyai ut 22. sz. lakdépiilet 6rzésére forditottunk. 27,5 M Ft-

ot koltottiink kommunalis hulladékszallitasra, 25,4 M Ft Gsszegben
mertiltek fel takaritasi koltségek és 11 M Ft-ot fizettlink tarsashazi ko-
z0s koltségre.

A Kkozponti iranyitas kozszolgaltatasi szerzodés alapjan felosztasra
keriil6 koltségei osszességiikben 8,7%-kal magasabbak a tervezettnél.

A nem lakascélu ingatlan iizemeltetése feladatnal az ingatlanok
lizemeltetésére elszamolt koltségek koziil a ténykoltség csak a szemé-
lyi jellegii raforditasokon mutat elmaradast a terv értéktdl. A kozvet-
leniil gytiyjtott koltségek 9,8%-kal meghaladjak a tervezett szintet,
melybdl kiilondsen az anyagjellegli raforditasok tobbletkdltsége je-
lentds.

2020. évi kompenzacio szamitas kozszolgaltatasi tevekenységenkent (afa nélkiil)
adatok E Ft-ban

Kozvetleniil gyijtott koltsegek 485 936 533638 109,8%
Anyagjellegh raforditasok 6570 8 640 131.5%)
Szemeélyi jellegii raforditasok 108 141 98 454 91.0%)
Ertékesokkeneés 0 1539
Kozvetitett szolgaltatas. alvallalkozok 371225 425005 114.5%

Uzemi altalanos kéltségek 57470 51 450 89,5%

Kozvetett koltség (Kozponti irdnyitas) 240 873 229 692 95,4%

Eszszerii nyereség 12 582 13742 109,2%

Kompenzicid 796 861 828 5§22 104,0%

Az anyagjellegii raforditasokon 2,1 M Ft tobblet koltség felmeriilése
okoz eltérést, melyet a lakasokhoz hasonloan itt is az okoz, hogy a
jogi képviselet és egyéb koltségek nem kdzvetitett, hanem igénybevett
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szolgaltatasként jelentek meg. A kozvetlen személyi jellegii rafordi-
tasok eltérésének oka a lakds lizemeltetési tevékenységével azonos.

A kozvetitett szolgaltatason beliil a tervhez képest a javitas, karban-
tartdsoknal 3,7 M Ft-tal kevesebb a tény koltség.

A javitas, karbantartasi feladatok koziil az V. Bajcsy-Zsilinszky ut 36-
38. ingatlanon 8,2 M Ft értékben iroda javitasi, karbantartasi munkak,
VL., Kiraly u. 50. ingatlanon 1,0 M Ft értékben szennyviz és csapa-
dékviz lefolyocsd halé munkai, a XI. Kevehaza u. 19-21. sz. ingatla-
non 1,7 M Ft értékben javitasi munkak, a XXII. Haros u. 1-3. (volt
Hunyadi laktanya) ingatlanon 5,4 M Ft értékben veszélytelenitési
munkdk, a Tordas, Sajnovits tér 5. ingatlanon 1,4 M Ft értékben tetd
¢s utcai kerités javitasi munkak, a III. Sqjtas u. 3. (volt Miivel6dési
Haz) ingatlanon 3,5 M Ft értékben homlokzat javitdsi munkdk valo-
sultak meg a kisebb javitas, karbantartdsi munkak mellett.

A koziizemi szolgaltatasok 17,6 M Ft tobbletkdltséget mutatnak. A 2.
mikodés csokkentéskor vallalt 17,0 M Ft-os csokkentést az év végi
téli idészakban mar nem sikeriilt teljesiteni. A koziizemi szolgaltata-
sok koziil a tavho (68,1 M Ft) és a villamosenergia (26,1 M Ft) kolt-
ségek voltak a legmagasabbak.

Az iizemeltetési koltségek 0sszességiikben 40,0 M Ft tobbletkdltséget
mutatnak a tervhez képest. Az tizemeltetési kdltségeink koziil a legje-
lent6sebb az 6rzés-védelem, melynek teljes tény koltsége 182,6 M Ft
volt az idészakban 19,1 M Ft-tal tallépve a tervezett dsszeget. Jelentds
még a tarsashazi k6zoskoltségek 30,2 M Ft-0s tény koltsége, mely 3,8
M Ft-tal tér el a tervezett dsszegtdl, melynek 6 oka, hogy a tervezet-
ten feliil meriilt fel kozods koltség az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit
Kft.-nél (1075 Budapest, Madach tér 6-7.), a IIl. keriilet, Buza utca
16. szam alatti ingatlanon.

A kozponti iranyitas kozszolgaltatasi szerzddés alapjan felosztasra
keriil6 koltségei Osszességiikben alacsonyabbak a tervezettnél. Mivel

itt szamoljuk el a megvalositasi megallapodas alapjan végzett feluji-
tasokra jutd altalanos koltségeket is, ezért azok tervezettdl torténd el-
maradasa miatt az erre felosztott kozvetett koltségeink szintén alacso-

nyabbak.

LAKAS ES NEM LAKAS CELU INGATLAN FELUJITASAI, BERUHAZASAI
ES ESZKOZ BESZERZESEK, EGYSEGES KOZPONTI INGATLANNYIL-
VANTARTASI RENDSZER LETREHOZASA

A BFVK Zrt. 4thtzodé feladatok befejezésére éves szinten
439,1 M Ft-ot tervezett. A 2020. évi 1j inditasu lakasfelujitasi és nem
lakés célu ingatlanok felujitasi feladataira 511,8 M Ft dsszegben ko-
tott Megvalositasi Megallapodast Budapest Févaros Onkormanyzata-
val, melyek megval6sitasa litemezetten 2020. III. negyedévében kez-
dodtek el.

Az eldz6 évrol 4thtizodo lakasfelujitasi és targyi eszkoz beszerzési
feladatok 324 M Ft értékben valosultak meg. A VIII., Kébanyai ut
22. sz. alatti ingatlanon a gazvezeték cseréjéhez sziikséges tervek és
kiegészito tervek elkészitésére, a lakasok felujitasanak potmunkaira,
valamint a gaz csatlakozo vezeték javitasara keriilt sor. Befejezddott
a III. kertilet, Sujtas utca tet6héjazat felgjitasa 15,9 M Ft értékben. Ki-
épitésre keriiltek a XIV. kertilet, Ond vezér sétany 7., a XIV. kertilet,
Fogarasi it 165-169. valamint a IX. keriilet, Napfény utca 26. szdm
alatti nyugdijas hazak villiamvédelmi rendszerei. Engedélyeztetésre
keriilt a XVIII. kertilet, Halomi ut 24. szadm alatti ingatlan gazvezeték
tervezése 0,4 M Ft értékben és megvalosultak a gdzkazan csere és ki-
épitésének munkai 3,3 M Ft értékben. A XI. kertilet, Kevehaza utca
19-21. szam alatt 13 db lakas felujitasara 44 M Ft-ot koltottiink, vala-
mint ugyanezen ingatlanon az épiilet tet6-, homlokzat és mennyezet-
szigetelésére 247,9 M Ft értékben kertilt sor.
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2020. évben uj inditasu lakasfelujitasi és targyi eszkoz beszerzési
feladat 179,5 M Ft értékben valosult meg. A VIII., Kébanyai t 22
sz. alatti ingatlanon csatlakozo vezeték cseréjét elvégeztiik. IX. kert-
let, Napfény utca 26. szam alatti ingatlanban 5 db {iires lakas, a VIIIL.
keriilet Tomo utca 48. II1. 35. szamu iires lakas, a XI. keriilet Keve-
haza utca 19-21. szdm alatt 6 db iires lakas, a XIX., keriilet Batthyany
utca 33-39. szam alatt 1 db lakds, valamint a XXI. keriilet Duna utca
2-4. szam alatt 5 db lakas felyjitasa befejez6dott. A beszdmolasi ido-
szakban feltjitottuk a Kenderesi utcdban a névérfiirdét, Kevehaza ut-
caban radiatorokat cseréltiink, Fogarasi uton az aula vilagitasat kor-
szer(isitettiik, a névérszobdban fiirddt alakitottunk ki, Batthyany titon
¢s a Gazdagrét téren szell6z6 rendszert, a Godolldi Palotakertben 1j
mérdhelyet épitettiink ki.

A nyugdijas és a tombhazak targyi eszkdz beszerzésére 4,4 M Ft-ot
koltottiink.

A nem lakascélu ingatlanok esetében a 2019. évrdl athuzodo felada-
tok koziil 52,8 M Ft dsszeglit fejeztiink be. A Kéthely, Saripuszta in-
gatlanon a kastély tetéfelqjitasa valosult meg 19,2 M Ft értékben. El-
késziiltek a VI., E6tvos utca 48. sz. alatti lizlethelyiség feltjitasi mun-
kai 13,5 M Ft értekben. A II., Bakfark Balint utca 2. sz. alatti ingatla-
non 1,1 M Ft-ot forditottunk kivitelezési dokumentacid készitésére.
Megvaldsult a XIV. keriilet, Thokoly ut 149/c. szam alatti tizlethelyi-
ség teljeskort felujitasa 6,2 M Ft értékben, valamint a X VIIL. kertilet,
Ipacsfa utca 19. szam alatti ingatlan foldgazhalozat felujitasa
12,8 M Ft 6sszegben.

Uj inditasu feladatok koziil elkésziilt a Budapest XVIIL., Jozsef u. 8-
10. (Lenkei u. 17-19.) ingatlan lapostet6 szigetelés feltjitasa 3,6 M Ft
értékben. 37,1 M Ft 6sszegben felujitottuk a XIII. kertilet Margitsziget
volt palackozo lizem vilagitas és légtechnikai (hiités/fiités/szell6zés)

rendszerét. A Juranyi utcai ingatlan felujitasi munkalataibol 2,5 M Ft
értékben valosultak meg feladatok.

A Févarosi Onkormanyzat 2019. méjus 29-1 Kozgytilésén dontés szii-
letett a Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaban 4116 ingatla-
nok egységes kozponti ingatlannyilvantartasi rendszere (KIR) 1ét-
rehozasardl netté 200,0 M Ft értékben, melynek lebonyolitasaval a
Févaros a BFVK Zrt-t bizta meg. A kézbeszerzési eljaras lebonyoli-
tasdhoz 2 kiilsé szakértd céget is bevontunk. Az eljards keretében a
kivitelez6 kivalasztasa megtortént. A nyertes palyazoval, az Asseco
Central Europe Magyarorszag Kft-vel 2020. junius 2-i alairassal szer-
z0dést kotottiink. A KIR rendszer kdzbeszerzési eljarasahoz kapcso-
16d6 megbizasi dijak 14,4 M Ft értékben kifizetésre kertiltek. 2020.
évben a projekt els6 4 iiteme valosult meg.
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INGATLANERTEKESITES, HASZNOSITAS, ERTEKBECSLESEK KESZIi-
TESE, PORTFOLIOKEZELES

Tarsasagunk ingatlan- és ingovagyon értékesitési tevékenysége
eredményeként a szamlazott 6sszeg 881,5 M Ft, a 2020. évre tervezett
Osszeg 31,6%-a. Az elmaradas oka, hogy a marcius elején inditott pa-
lyéaztatasi folyamatra kevés érdeklédés mutatkozott az egészségiigyi
veszélyhelyzet miatt. Az els6 félévhez képest ugyanakkor a bevételek
folyamatos emelkedése volt megfigyelheto.

2020. év soran a fovarosi nem lakascélu ingatlanok bérbeadasabol
704,7 M Ft-ot realizaltunk, ami a terv 94,2%-anak felelt meg. Mig az
els6 negyedévében a bevételek 98%-on teljesiiltek, addig az els6 fél-
évben mar jelentOs elmaradés volt tapasztalhato, 82,9%-on teljesiiltek
a bevételek, melyet a veszélyhelyzetre hozott intézkedések (torlesz-
tési moratoriumok, kijarasi korlatozasok) magyaraznak. Az év maso-
dik felében a bevételek javulasa volt tapasztalhato, de igy sem sikeriilt
elérni a tervezett bevételi szamokat.

Tarsasagunk 2020. évben 6sszesen 512 db ingatlan értékbecslését ké-
szitette el.

2020. évi kompenzicié szamitas kézszolgaltatasi tevékenységenkent (afa neélkiil)
adatok E Ft-ban

Kozvetleniil gyiijtott kiltségek 9379 10 204 108,8%
Anyagellegh rafordfasok 0 ]
Szemelyi jellegii raforditasok 9379 10 120 107.9%
Ertékesokkenés 0 0
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 0 80
Uzemi altalanos kéltségek 0 0
Kozvetett koltség (kdzponti irany itas) 2871 3 440 119,8%
Eszszerii nyereség 153 240 156,6%
Kompenz icid 12 403 13 884 111,9%

A portfoliokezelési tevékenység keretében az Onkormanyzat részére
lizletrész értékeléseket végeztiink, tovabba a tulajdonos Févarosi On-
kormanyzat képviseletében részt vettiink a BFVK Zrt. altal kezelt tar-
sasagok altal megtartott kdzgytiiléseken és taggytiléseken.

A portfolidba tartozo cégek koziil a beszamolasi idészakban a Buda-
pesti Nagybani Piac Zrt-t6l 440,6 M Ft, a Magyar Epit6 Zrt-t6l
34,1 M Ft 6sszegli fovarost megillet6 osztalék bevétel érkezett.

Tarsasagunk e tevékenységén, annak jellegébdl adodoan kozvetlen
koltségek kozott dontden személyi jellegii raforditast tervezett, me-
lye 107,9 %-ban valdsult meg.
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2020. évi kompenzacio szamitas kozszolgaltatasi tevékenységenként (afa nélkiil)
adatok E Ft-ban

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 134 928 109 182 80,9%0|
Anyagjellegii raforditasok 0 817
Személyi jellegii raforditasok 96 838 88 287 91,2%
Ertékesokkenés 0 0
Kozvetitett szolgéltatés, alvallalkozok 38090 20078 52,7%
Uzemi altalanos koltségek 90 599 78 335 86,5%0
Kozvetett koltség (kozponti irany itas 99 638 68 095 68,3%
Eszszerii nyereség 5020 4 404 87,7%
Kompenzicié 330 185 260 016 78,7%

A stratégiai €s vagyongazdalkodasi feladatoknal a kézvetitett szol-
galtatasok kozott kiilsé szakértdi dijakat terveztiink, ezek igénybevé-
telére az Onkormanyzat altal adott feladatoknal nem idéaranyosan ke-
ril sor.

A targy idészakban anyagjellegli raforditasként térképmasolatok,
tulajdoni lapok koltsége meriilt fel. A tevékenység érdekében felme-
riilt személyi jellegii raforditasok elmaradéasat a bérfejlesztés terve-
zettdl alacsonyabb mértékii megvalositasa, valamint az {ires statuszok
¢€s nem tervezhetd kiesé 1dore juto raforditasok okozzak.

VAROSHAZA EPULET UZEMELTETESI FELADATOK

A BFVK Zrt. e tevékenysége korében az Onkormanyzat egyes épiile-
teinek takaritasi, karbantartasi feladatait latja el. Az éves kdzszolgal-
tatasi szerzddés értelmében a feladat ellatasahoz sziikséges anyagokat
az Onkorméanyzat biztositja.

2020. évi kompenzacio szamitas kozszolgaltatasi tevekenysegenkent (afa nelkiil)
adatok E Ft-ban

Kozvetleniil gyijtott koltségek 244 118 87,2%
Anyagellegh raforditasok 0 1028
Szemelyi jellegii raforditasok 279999 243 090 86.8%)
Ertékesdkkenés 0 0
Kozvetitett szolgaltatas. alvallalkozok 0 0

Uzemi dltalanos kol tségek 0 0

Kozvetett koltség (kézponti iranyitas 0 0

Eszszeri nyereség 0 0
Megtériilés 0 -23
Kompenzacio 279 999 244 095 87.2%

A BFVK Zrt. a varoshdza tizemeltetési feladataira kizarolag Személyi
jellegii raforditasokat tervezett. A 2020. évre tervezett allomanyi 1ét-
szamhoz képest 5 fovel alacsonyabb a megvalosult foglalkoztatas. A
létesitményt lizemeltetd dolgozoknal 8%-os mértékii bérfejlesztés tor-
tént 2020.01.01-1 visszamendleges hatéllyal. A tevékenységen a meg-
tériilést a kilépd dolgozok munkaruha visszafizetése okozza.
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LETSZAM ES KERESETI ADATOK

A foglalkoztatottak 2020. évi atlagos allomanyi 1étszama 235 {6 volt,
ebbdl teljes munkaidds 194 £6, mig részmunkaidds 41 £6. Létszamunk
az el6z6 évhez viszonyitva 10 fovel csokkent. Az idGszak végén 12 6
betdltetlen statuszt tartottunk nyilvan.

Létszam ¢€s atlagkereset
2019 - 2020. év

500 000 300
400 000
300 000
250
200000
100 000
0 200

2019. évi tény 2020. évi tény

s Atlagos allomanyi [étszam (f5) Brutto atlagkereset (Ft/f6/ho)

A tarsasag foglalkoztatottjainak 4tlagkeresete az iddszakban
421 330 Ft/f6/h6 volt, amely 10,4 %-kal magasabb a 2019. azonos
idGszaki 381 551 Ft/f6/ho értéknél, melyet a 2020. év majusaban atla-
gosan 8 %-ban végrehajtott bérfejlesztés, az FPH munkaerétamoga-
tasi iroda dolgozoi részére 2020. évben kifizetett juttatasok, a kilépett
dolgozdk potlasanak tobbletbére, valamint a belsé személyi valtoza-
sok kdvetkeztében kifizetésre keriilt megallapodasi dijak okoznak.

MUNKA- ES VAGYONBIZTONSAG

A tarsasagnal 2020. évben 5 munkabaleset tortént, valamint harom
alkalommal tortént tlizeset. A tiizesetek kapcsan a sziikséges intézke-
dések az objektumok védelme érdekében megtorténtek.

OSSZEFOGLALAS

A BFVK Zrt. a 2020. évre tervezett Eves Kozszolgaltatasi Szerzo-
désben foglalt feladatait, valamint a 2020. évi iizleti tervénben fog-
lalt célkitiizéseit a 2020. év soran teljesitette. Az iddszak soran a
tarsasag 40,9 M Ft adézas elotti eredményt ért el. A tarsasag a
pénziigyi stabilitasat megérizte.

Budapest, 2021. marcius 1.

Barts J. Balazs
vezérigazgato

Melléklet: Eredménykimutatés 2020. év
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OSSZKOLTSEGELJARASSAL KESZITETT EREDM ENYKIM UTATAS

"A " valtozat

Adatok E Ft-ban

Index
Sorszam A tétel megnevezése 2019. évi tény [ 2020. évi terv | 2020. évi tény | '20.évi tény/
‘20 terv.
01. Kozszolgaltatas nett6 arbevétele 3147 965 3785797 3194579 84,4%
01. Piaci tevékenység netto arbevétele 234001 179974 207 315 115,2%
02. Exportértékesités nettod arbevétele 0 0
. Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 3381966 3965771 3401894 85,8%
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
04. Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 402 0 260
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+04.) 402 0 260
L. Egyéb bevételek 35531 27 000 33004 122,2%
1II. sorbol: visszairt értékvesztés 6744 0 5824
05. Anyagkoltség 90 737 100 035 92 256 92,2%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 195 087 192 644 158 250 82,1%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 25598 18 368 21750 118,4%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1411815 1822992 1363 285 74,8%
[\ Anyagjellegii raforditas ok (05.+06.+07.+08.+09) 1723237 2134039 1635541 76,6%
10. Bérkoltség 1176 919 1319558 1306 439 99,0%
11. Szenmélyi jellegili egyéb kifizetések 97 865 92 942 89727 96,5%
12. Bérjarulékok 220590 266 490 214 509 80,5%
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 1495374 1678990 1610675 95,9%
VL. Ertékesokkenési leiras 58 699 64 094 61 755 96,4%
VIL. Egyéb raforditas ok 87 049 75048 86 217 114,9%
VII. sorbol: értékvesztés 10 026 0 144
A UZEMI (UZLETD TEVEKENYSBG 53540 40 600 40970 100,9%
EREDMENYE (L+IL-+IL-IV.-V.-VL-VIL)
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
13. sorbol: kapcesolt vallalkozastol kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbol: kapcesolt vallalkozastol kapott
15. Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége
15. sorbol: kapcesolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 29 500 33 6,6%
16. sorbol: kapcesolt vallalkozastol kapott
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 2
17. sorbol: értékelési kiilonbozet
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 29 500 35 7,0%
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
18. sorbol: kapcesolt vallalkozasnak adott
19. Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége
19. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok
20. sorbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott
21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 8 19
22. sorbol: értékelési kiilonbozet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.+-20.+21.) 8 0 19
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 21 500 16 3,2%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A.+-B.) 53561 41100 40 986 99,7%
C. sorbol: KSZ eredmény 35741 38 669 36 753 95,0%
C. sorbol: Sajdt eredmény 17 820 2431 4233 174,1%




